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UNA OPORTUNIDAD
Y UN DESAFIO
EXTRAORDINARIOS



El Plan de Transformacion de La Rioja
constituye una oportunidad extraordinaria
en un contexto marcado por el impacto de
la pandemia del COVID-19, que ha puesto a
prueba las infraestructuras sanitarias, sociales
y economicas de todo el mundo de un modo
desconocido hasta la fecha. No solo se trata de
un mecanismo para acelerar la recuperacion
de la regidn, sino que ademas supone una
oportunidad inédita para impulsar de modo
definitivo la modernizacion de la comunidad
autonoma.

Con este objetivo, el Plan se estructura en
una serie de grandes proyectos de caracter
estratégico, basados en las caracteristicas
diferenciales de La Rioja, con importante
capacidad tractora y cuyo despliegue impulsara
un proceso de transformacion integral de La
Rioja. Elresultado sera unacomunidad autonoma
mas verde, mas digital, mas competitiva, mas
cohesionada y mas igualitaria.
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SE TRATA DE UNA OPORTUNIDAD
NO SOLO PARA AGELERAR LA
RECUPERACION, SINO TAMBIEN
PARA TRANSFORMAR LA
COMUNIDAD AUTONOMA






Esta propuesta transformadora, que marcara
el desarrollo de la region en los préximos anos,
es la respuesta del Gobierno de La Rioja a la
articulacion del Fondo de Recuperacion Next
Generation EU, que garantiza una respuesta
coordinada de la Unién Europea ante el impacto
de la pandemia y supone la movilizacién de un
volumen de recursos excepcional para hacer
frente a la crisis econdmica y social.

Su contenido, de forma paralela, estd enmarcado
y coordinado con el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia del Gobierno de
Espana, el instrumento que canalizara los fondos
procedentes de la Unidn Europea en nuestro
pais y que traza la hoja de ruta nacional para la
reconstruccion economica y social.

El Plan de Transformacion de La Rioja, por tanto,
es el instrumento implementado por el Gobierno
de La Rioja para aprovechar una oportunidad
Unica, pero al mismo tiempo entrana un enorme
desafio. Su proceso de despliegue exige la
deteccionde nuevas oportunidades de desarrollo,
conlleva la gestion de un volumen de inversiones
sin precedentes, requiere la coordinacion efectiva
de multitud de actores, publicos y privados, y
demanda la implicacidon y el compromiso activo
del conjunto de la sociedad riojana.

Se trata, en definitiva, de la puesta en marcha
de un gran proyecto de regidn que aspira no solo
a acelerar la recuperacion, sino a construir la
comunidad autonoma de la proxima década. Por
ello, el Plan de Transformacion de La Rioja se
convertira en una de las prioridades esenciales
de la accién de gobierno de los proximos
anos. Porque La Rioja debe aprovechar esta
oportunidad.
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EL PLAN DE
TRANSFORMACION DE

LA RIOJA MARCARA EL
DESARROLLO DE LA REGION
EN LOS PROXIMOS ANOS
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EL21 de julio de 2020 el Consejo Europeo alcanzé
un acuerdo para movilizar un volumen de
recursos excepcional que permita hacer frente
a las consecuencias econdmicas y sociales
provocadas por la pandemia del COVID-19 de
una manera justa, equitativa y respetuosa con el
medio ambiente. Este es el origen del fondo de
recuperacion Next Generation EU, que articula
una respuesta coordinada de la Union Europea
ante la magnitud de la crisis provocada por el
coronavirus.

El fondo extraordinario Next Generation EU
estd dotado con 750.000 millones de euros,
de los cuales 390.000 millones de euros seran
transferencias no reembolsables y 360.000
millones se estructuraran en forma de créditos.
Estos recursos, de los cuales hasta 150.000
millones de euros serdn asignados a Espana,
desencadenaran un volumen de inversiones
sin precedentes, que conllevara una posibilidad
de desarrollo inédita para todos los estados
miembro.

El desembolso de estos importes se realizara
a lo largo de los seis proximos anos a través
de diferentes instrumentos, entre los cuales
destaca el Mecanismo para la Recuperaciony la
Resiliencia (MRR), que esta dotado con 672.500
millones de euros, es decir, casi el 90% de los
recursos movilizados, y que constituye el nucleo
del fondo de recuperacion.
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EL FONDO DE REGUPERACION
ES UNA MEDIDA EXCEPCIONAL
PARA HACER FRENTE A LAS
CONSECUENCIAS ECONOMICAS
Y SOCIALES DE LA PANDEMIA



#*Q Gobierno

LB ¢ de La Rioja

PROGRAMAS NEXT GENERATION EU

SUBVENCIONES (M€)

PRESTAMOS (ME)

MECANISMO EUROPEQ DE RECUPERAGION Y RESILIENCIA (MRR) 312.500 360.000
AYUDA A LA RECUPERACION PARA LA COHESION Y LOS

TERRITORIOS DE EUROPA (REACT-EU) 47.500

HORIZONTE EURGPA 5.000

INVEST EU 5.600

DESARROLLO RURAL 7.500

FONDOS DE TRANSICION JUSTA (FT)) 10.000

RESC EU 1.900

SUBTOTAL 390.000 360.000

TOTAL NEXT GENERATION EU 750.000




El Mecanismo para la Recuperacion y la
Resiliencia tiene cuatro objetivos principales,
orientados fundamentalmente a restaurar el
potencial de crecimiento de las economias de
la Unidon Europea, a fomentar la creacion de
empleo tras la crisis y a promover el crecimiento
sostenible de los paises miembro. Son los
siguientes:

1. Promover la cohesion econdmica, social y
territorial de la Unidn Europea

2. Fortalecer la capacidad de recuperacion
economica y social de los estados miembros

3. Mitigar las repercusiones sociales vy
economicas de la crisis

4. Apoyar las transiciones ecoldgica y digital

Para alcanzar esos objetivos y optar a los fondos
procedentes del MRR, cada estado miembro
debe disefar un plan nacional de recuperacion
y resiliencia: este es el origen de Espana Puede,
el Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia del Gobierno de Espana, que tiene
por objeto plantear un programa coordinado y
coherente de reformas e inversiones capaz de
sacar el maximo partido a los fondos procedentes
de la Unién Europea.

En esta linea, la Comision Europea incide en
la necesidad de concentrar las inversiones en
siete ambitos emblematicos, coincidentes con
las iniciativas bandera o ‘flagship initiatives’ de
la Estrategia Anual de Crecimiento Sostenible
2021, por su potencial para crear empleo e
impulsar el crecimiento y por su capacidad
para aprovechar las ventajas inherentes a las
transiciones digital y ecoldgica, que constituyen
dos vectores clave para el desarrollo econdmico
y social en la actualidad.
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L A REACCION NACIONAL:
PLAN Dt RECUPERAGION
TRANSFORMACION
Y RESILIENCIA




La respuesta del Gobierno de Espana ante la
oportunidad de desarrollo que ofrece el Next
Generation EU es el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia o Espana Puede,
que traza la hoja de ruta para la reconstruccion
economicaysocialtraselimpactode lapandemia,
para la modernizacion de la economia espanola
y, en definitiva, para afrontar como pais los retos
de la proxima década.

El Plan de Recuperacién, Transformacion vy
Resiliencia permitird desarrollar proyectos
de capacidad transformadora que generaran
empleo y fomentaran la cohesion territorial y
social de manera inteligente, digital, innovadora,
sostenible 'y paritaria, con un escenario
presupuestario sin precedentes que permitira
un enorme salto cualitativo.

Este instrumento de planificacion posibilitara
que Espana obtenga una financiacion de hasta
150.000 millones, de los cuales alrededor de
80.000 millones se desembolsaran en forma de
transferencias y el resto, a través de préstamos.
Para ello, el Plan debe recoger el programa
previsto de reformas e inversiones que se
llevaran a cabo en el conjunto del pais y que sera
sometido a la evaluacion de la Comision Europea
para garantizar el cumplimiento de los objetivos
de recuperacion y transformacion econdmica y
social.

El Plan de Recuperacion, Transformacion vy
Resiliencia se estructura, en linea con el fondo
de recuperacion de Next Generation EU, en torno
a cuatro ejes transversales que vertebraran
la transformacion de la economia: transicion
ecoldgica, transformacion digital, igualdad de
género y cohesion social y territorial.
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ESTE INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION POSIBILITARA
QUE ESPANA OBTENGA UNA
FINANCIACION DE HASTA
150.000 MILLONES DE EUROS
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EJES TRANSVERSALES:

1 TRANSICION ECOLOGICA

2| TRANSFORMACION DIGITAL
31IGUALDAD DE GENERO
4]COHESION SOCIAL Y TERRITORIAL

De forma paralela, se establecen diez politicas
palanca por su alta capacidad transformadora y
treinta lineas de accion que articulan y priorizan
de forma coherente las iniciativas tractoras
necesarias paralatransformacionde laeconomia
y la sociedad. Todos los proyectos asociados a las
politicas palanca deberan contribuir no solo a la
materializacion de los objetivos generales y los
cuatro ejes transversales definidos en el Plan,
sino también al despliegue de las politicas y las
lineas de accidn identificadas como estratégicas.
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El Gobierno de Espana, en este contexto,
ha aprobado el Real Decreto-ley 36/2020,
de 30 de diciembre, por el que se aprueban
medidas urgentes para la modernizacion de la
AdministracionPublicayparalaejecuciondelPlan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.
Su objetivo es revisar los procedimientos de
la Administracion Publica con el objetivo de
posibilitar la mayor capacidad de captacion
de fondos europeos y su posterior ejecucion.
Ademas, establece un sistema de gobernanza
especifico que garantiza el despliegue de las
lineas de actuacidn previstas y crea nuevos
instrumentos como los Proyectos estratégicos
para la recuperacion y la transformacion
econdmica (PERTE].

La version definitiva del plan Espana Puede
se remitirda a la Comisiéon Europea para su
revision, con el desglose de los proyectos de
inversion y reformas estructurales que seran
materializados en los proximos seis anos. Es
precisamente en este punto donde encaja el Plan
de Transformacion de La Rioja, que concreta una
serie de proyectos estratégicos que posibilitaran
la transformacion efectiva de la economia y la
sociedad de la comunidad auténoma, pero que
también contribuiran a la transformacion a
escala nacional y europea.
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POLITICAS
PRIORITARIAS

JEL PLAN DE
RECUPERACION,
TRANSFORMACION
Y RESILIENGIA

*Los porcentajes incluyen
los fondos del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia y
del programa REACT EU.

AGENDA URBANA Y RURAL
Y LUCHA CONTRA LA DESPOBLACION

INFRAESTRUCTURAS
Y ECOSISTEMAS RESILIENTES

TRANSICION ENERGETICA
JUSTA E INCLUSIVA

UNA ADMINISTRACION
PARA EL SIGLO XXI

MODERNIZACION Y DIGITALIZACION DEL TEJIDO
INDUSTRIAL Y DE LA PYME, RECUPERACION
DEL TURISMO E IMPULSO A UNA ESPANA
NACION EMPRENDEDORA

PACTO POR LA CIENCIA Y LA INNOVACION.
REFUERZO DE LAS CAPACIDADES DEL
SISTEMA NACIONAL DE SALUD

EDUCACION Y CONOCIMIENTO, FORMACION
CONTINUA Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

NUEVA ECONOMAA DE LOS CUIDADOS
Y POLITICAS DE EMPLEQ

IMPULSO DE LA INDUSTRIA DE LA CULTURA
Y EL DEPORTE

MODERNIZACION DEL SISTEMA FISCAL PARA UN
CRECIMIENTO INCLUSIVO Y SOSTENIBLE
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1.1 PLAN DE CHOQUE DE MOVILIDAD SOSTENIBLE, SEGURA'Y CONECTADA EN ENTORNOS URBANOS Y METROPOLITANOS
12. PLAN DE REHABILITACION DE VIVIENDA Y REGENERACION URBANA
13, TRANSFORMACION Y DIGITALIZACION DE LA GADENA LOGISTICA DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO Y PESQUERO

2.1, CONSERVACION Y RESTAURACION DE ECOSISTEMAS Y SU BIODIVERSIDAD
2.2. PRESERVACION DEL ESPACIO LITORAL Y LOS RECURSOS HIDRICOS
2.3 MOVILIDAD SOSTENIBLE, SEGURA Y CONECTADA

31, DESPLIEGUE MASIVO DEL PARQUE DE GENERACION RENOVABLE DIRIGIDO AL DESARROLLO DE ENERGIA

32. INFRAESTRUCTURAS ELECTRICAS, PROMOCION DE REDES INTELIGENTES Y DESPLIEGUE DF LA FLEXIBILIDAD
Y EL ALMACENAMIENTO

33, HOJA DE RUTA DEL HIDROGENO RENOVABLE Y SUINTEGRACION SECTORIAL
34.ESTRATEGIA DE TRANSICION JUSTA

4.1 MODERNIZACION DE LAS ADMINISTRAGIONES PUBLICAS

5.1 POLITICA INDUSTRIAL ESPANA 2030

52, IMPULSO A LA PYME

5.3, PLAN DE MODERNIZACION Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR TURISTICO

6.4, CONECTIVIDAD DIGITAL, IMPULSO A LA CIBERSEGURIDAD Y DESPLIEGUE DEL 56

6.1.ESTRATEGIA NACIONAL DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

6.2, REFORMA INSTITUCIONAL Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

6.3. RENOVACION Y AMPLIACION DE LAS CAPACIDADES DEL SISTEMA NACIONAL DE SALUD

71 PLANNACIONAL DE CAPACIDADES DIGITALES
7.2.PLAN ESTRATEGICO DE IMPULSO0 DE LA FORMACION PROFESIONAL
7.3.MODERNIZACION Y DIGITALIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

8.1.PLAN DE CHOQUE PARA LA ECONOMIA DE LOS CUDADOS Y REFUERZO DE LAS POLITICAS DE INCLUSION
8.2 NUEVAS POLITICAS PUBLICAS PARA UN MERGADO DE TRABAJO DINAMICO, RESILIENTE EINCLUSIVO

9.1, REVALORIZACION DE LA INDUSTRIA CULTURAL
9.2, HUB AUDIOVISUAL DE ESPANA
9.3. FOMENTO DEL SECTOR DEL DEPORTE

10.1.LEY DE MEDIDAS DE PREVENCION Y LUCHA CONTRA EL FRAUDE FISCAL
10.2. ADAPTACION DEL SISTEMA IMPOSITIVO

10.3. MEJORA DE LA EFICACIA DEL GASTO PUBLICO

10.4. SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA PUBLICO DE PENSIONES

TOTAL: 100 %
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El Plan de Transformacion de La Rioja tiene un
objetivo definido: la transformacion econémica
y social de La Rioja. Es, por tanto, la propuesta
del Gobierno de La Rioja ante una oportunidad
inédita en un contexto marcado por el impacto
de la pandemia y dentro del marco definido por
el fondo de recuperacion Next Generation EU
de la Union Europea y el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia del Gobierno de
Espana.

Se trata de un plan dindmico y flexible concebido
para detectar oportunidades de desarrollo,
para coordinar iniciativas, movilizar fondos,
impulsar proyectos estratégicos conunaenorme
capacidad de transformaciony, con ello, cumplir
su objetivo fundamental: la transformacion
integral de La Rioja. El objetivo es que, dentro de
seis anos, La Rioja sea una comunidad auténoma
mas verde, mas digital, mas competitiva, mas
cohesionada, mas igualitaria.
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UN PLAN DINAMICO
CONCEBIDO PARA
IMPULSAR PROYECTOS
CON GRAN CAPACIDAD
TRANSFORMADORA
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- Una comunidad auténoma mas verde.
La transicidon ecoldgica es uno de los grandes
desafios a los que se enfrenta no solo La Rioja,
sino todo el mundo. Tal es la importancia de
la sostenibilidad que la Comision Europea
destinara un 37% de los recursos del fondo Next
Generation EU a inversiones verdes.

- Una comunidad autéonoma mas digital. La
digitalizacion es otro de los grandes vectores de
desarrollo fijados por la Comision Europea: el
20% de los fondos se destinaran a la transicion
digital. La digitalizacion en todos los ambitos
constituye en la actualidad una condicion
esencial para el desarrollo social y econdmico
de un territorio.

- Una comunidad auténoma mas competitiva.
El incremento de la competitividad, basada en la
apuesta por la sostenibilidad y la digitalizacidn,
resulta fundamental para la modernizacion del
tejido econdmico, para la generacion de empleo
de calidad y para el desarrollo de la sociedad del
siglo XXI.

- Una comunidad autonoma mas cohesionada.
No cabe hablar de desarrollo econdmico
sostenido y sostenible sin cohesion social, sin
redistribucion de la riqueza, sin reduccion de
las desigualdades y sin la correccién de los
desequilibrios territoriales. La transformacion
de La Rioja no puede dejar a nadie atras.

- Una comunidad autdonoma mas igualitaria.
La igualdad de género no es solo un elemento de
justicia, sino también un factor de desarrollo. El
Plan de Transformacién supone una oportunidad
para derribar las barreras estructurales que
lastran la igualdad efectiva entre hombres y
mujeres.



Para materializar esa vision de la comunidad
autonoma, el Plan de Transformacion de
La Rioja no plantea un listado mas o menos
extenso de reformas e inversiones, sino que
se configura sobre grandes proyectos con
una enorme capacidad tractora. Se trata de
proyectos vertebradores, compuestos por
numerosas lineas de actuacién, que configuran
un plan de accién complejo, cuyo despliegue
conllevard un impacto de caracter integral en
el desarrollo de la comunidad autéonoma. Entre
sus caracteristicas esenciales destacan las
siguientes:

- Ventajas comparativas. Los proyectos
estratégicos que vertebran el Plan de
Transformacion estan articulados a partir de
caracteristicas diferenciales de La Rioja. Son
iniciativas con vocacion nacional y europeista,
pero que solo se pueden desarrollar en la region,
ya que estan basadas en fundamentos locales.
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- Capacidad de transformacion. No se trata
proyectos de gasto, ni inversiones recurrentes.
Son proyectos concebidos para transformar
el tejido econdmico y la sociedad con un
impacto duradero y estructural. Este efecto
transformador es un requisito basico para todos
los proyectos financiados a través de los fondos
Next Generation EU.

- Colaboracion publico-privada. Su definicion
y su desarrollo requieren la implicacion de
multiples actores, entre los que el tejido
empresarial debe ocupar un papel protagonista.
Esta implicacion se define como condicidn
indispensable para incrementar la capacidad de
inversion y su impacto transformador.

- Competitividad. Todos los proyectos seran
sometidos a evaluacién en un contexto de
concurrencia competitiva tanto por el Gobierno
de Espana como por la Comision Europea. Este
proceso garantiza el impacto de las iniciativas
seleccionadas, pero también requiere el diseno
de proyectos competitivos para posibilitar el
acceso a la financiacion.

- Digitalizacion y sostenibilidad. Las
transiciones ecoldgica y digital constituyen
dos vectores determinantes para el desarrollo
econdémico y social y también dos requisitos
esenciales para obtener financiacidon a través
de los fondos Next Generation EU. Por ello,
todos los proyectos integrados en el Plan de
Transformacion son intensivos en digitalizacion
y sostenibilidad.

Estos objetivos y caracteristicas diferenciales se
sintetizan en los doce ejes estratégicos del Plan
de Transformacion de La Rioja, que aparecen
recogidos en la tabla que figura a continuacion.



EJES ESTRATEGICOS
DEL PLAN DE
TRANSFORMACION
DE LARIOJA

@ SOSTENIBILIDAD (¢¥)  TRANSFORMACION SECTORIAL
[%9 DIGITALIZACION | GENERACIGN DE EMPLEO

@ INNOVACION ()  TRANSFORMACION GLOBAL
&3] RETODEMOGRAFICO |?)  ouaLonDDE GéNeRo

[, COHESIONTERRITORIL %g§ COLABORACIGN PUBLICO-PRIVADA

8008 COHESION SOCIAL (25> INICIATIVA PRIVADA



ESTRUCTURA
DELPLANDE
TRANSFORMACION
DE LARIOJA



El Plan de Transformacién de La Rioja ha sido
configurado a partir de cuatro grandes proyectos
con gran potencial de transformacion, que
inciden en toda la region. Tres de ellos, ademas,
forman parte del acuerdo firmado el 28 de
febrero de 2020 por la presidenta del Gobierno
de La Rioja y el presidente del Gobierno de
Espana, una alianza que los impulsé de forma
cualitativa al convertirlos en proyectos de alcance
nacional.
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ENORREGION

La Rioja es una referencia internacional
en el mundo del vino. A través de este
proyecto la comunidad auténoma asume
el desafio de confirmar que un sector
maduro clave en la economia de una region
puede ganar competitividad a través de la
transformacion verde y digital de todas
sus vertientes.

VALLE DE
LA LENGUA

En La Rioja se registraron hace mil anos las
primeras palabras escritas en espanol. El
reto es convertir este hito en un proyecto de
desarrolloy de lucha contra la despoblacion
y dotar a la comunidad hispanohablante
de un vehiculo singular e innovador para
difundir el potencial de nuestra lengua en
el mundo.

CIUDAD DEL ENVASE
Y EL EMBALAJE

La Rioja, una de las regiones mas
industrializadas de Espana, cuenta con
una destacada representacion del sector
del envase y el embalaje y empresas de su
cadena de valor. Este proyecto tiene por
objeto situar a La Rioja y Espana al frente
de la necesaria transformacion de este
sector clave para la economia.

TERRITORIO DIGITAL
DE SERVICIOS

La Rioja constituye un modelo a escala en
términos de demografia de otros territorios.
Esta singularidad convierte a la region en un
perfecto laboratorio de servicios digitales
de caracter universal y experimental, lo
que contribuira al desarrollo de la region
y posibilitard la generacién de soluciones
innovadoras escalables a otros territorios.
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¥

Se trata de cuatro proyectos transversales,
que inciden de forma integral en el desarrollo
de La Rioja, y complejos, ya que requieren de la
implicacion y coordinacion de multiples actores:
Gobierno de La Rioja, Gobierno de Espana,
agentes sociales y econdmicos, empresas,
entidades, instituciones y asociaciones de
diversos ambitos y dimensiones.
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OTROS PROYECGTOS

Alos cuatro proyectos estratégicos vertebradores
delPlande Transformacion se suman propuestas
sectoriales de iniciativa privado-publica, que
actlan intensamente sobre éareas especificas
de la economia riojana, surgen de las propias
empresas de la region y cuentan con el apoyo del
Ejecutivo regional por su importante aportacion
al desarrollo de la comunidad auténoma.

Igualmente, se incorporan iniciativas intensivas
de desarrollo local o en areas tematicas que,
pese a plantear actuaciones mas concretas y
particulares, en su conjunto contribuyen a la
transformacion global del territorio.

Ademas, como instrumento vivo y flexible, el Plan
de Transformacién mantiene abierto un proceso
de recepcion, revision y adhesion de iniciativas,
lo que permite conformar un completo portfolio
de promocion de nuevos proyectos que enriquece
y nutre la propuesta final.
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SISTEMA DE GOBERNANZA

Para su desarrollo y su concrecion en
iniciativas, propuestas y actuaciones, el Plan
de Transformacion establece un sistema de
gobernanza que, liderado por la presidenta del
Gobierno de La Rioja, garantizara su despliegue
efectivo.

El objetivo es coordinar las actuaciones y los
flujos de informacién y trabajo, y posibilitar la
mayor capacidad de absorcidon y ejecucion de
fondos para impulsar proyectos capaces de
transformar la comunidad auténoma.
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PLAN DE TRANSFORMACION DE LA RIDJA

ENORREGION

UN SECTOR MAS
COMPETITIVO TRAVES
DE LA TRANSFORMACION
VERDE Y DIGITAL

VALLE DE LA LENGUA

UN VEHICULO INNOVADOR
PARA DIFUNDIR EL
POTENCIAL DE LA LENGUA
EN EL MUNDO

NEXT Fondo de
GENERAT'UN EU Transicion Justa

Desarrollo rural RescEU
InvestEU \\ /

Horizonte Europa —

REACTEU —

750.000 millones de
euros para hacer frente

a las consecuencias Mecanism_o,de
econdmicas y sociales Recuperacion y
del COVID-19 de una Resiliencia (MRR)

manera justa, equitativa y
respetuosa con el medio
ambiente

PLAN DE RECUPERACION,
TRANSFORMACION
Y RESILIENCIA

150.000 millones de euros para la
reconstruccion econémica y social

Cuatro ejes transversales:

- Transicion ecoldgica

- Transformacion digital

- lgualdad de género

- Cohesidn social y territorial

Diez politicas palanca
Treinta lineas de actuacion
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CIUDAD DEL ENVASE Y
EL EMBALAJE

LIDERAZGO EN LA
TRANSFORMAGION VERDE
DE UN SECTOR CLAVE

TERRITORIO DIGITAL DE
SERVICIOS

NUEVOS SERVICIOS
DIGITALES DE
CARACTER UNIVERSAL Y
EXPERIMENTAL

Una comunidad * Cuatro proyectos Mas proyectos
autonoma... estratégicos

o1

A

?

g

N




J6IPROYECTO
ENORREGION
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OBJETIVO: IMPULSAR LA
TRANSFORMACION DEL
SECTOR VITIVINICOLA POR LA
VIA DE LA SOSTENIBILIDAD

Y LA DIGITALIZAGION

Vs

La vid y el vino, su cultivo, su produccion, su
cultura recorren toda La Rioja de oeste a este, de
norte a sur, estan presentes en toda la comunidad
autonoma, constituyen el modo de vida de miles
de personas de toda clase y condicién, marcan
nuestra identidad, nos dan a conocer en muchos
lugares del planeta y representan nuestra
maxima expresion de orgullo.

Pocas veces se presenta la posibilidad de actuar
sobre un sector al completo, el vitivinicola,
dentro de una misma comunidad autonoma,
marcado por la concentracidon y la variedad de
recursos y una dimension geografica y sectorial
adecuada para el pilotaje, con un claro caracter
supra autondmico.

Y todo ello con el objetivo de impulsar una
transformacion verde y digital que mejore su
competitividad porlaviade lareduccidonde costes,
la eficiencia en consumos, la minimizacion del
impacto de las actividades en toda la cadena
de valor, la mejora global de la imagen de
marca, el reposicionamiento del producto y la
consolidacion como destino turistico, industrial
y de generacion de conocimiento de referencia
mundial.
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CONTEXTO

El sector del vino es clave para la economia
de La Rioja y de Espana. Espana es el primer
pais en el mundo por hectareas de vinedo y el
tercer productor mundial. En el conjunto de
Espana, la viticultura, la elaboracién del vino y
su comercializacion generan un valor anadido
bruto (VAB) superior a 23.700 millones de euros
anuales, lo que supone el 2,2% del VAB nacional
y genera mas de 400.000 puestos de trabajo.

En La Rioja, el sector del vino constituye el 5,3%
del VAB de la comunidad autéonomay representa
el 21,2% de la actividad vitivinicola en el conjunto
nacional. La Rioja, por tanto, es una economia
superespecializada en la que el vino no solo
constituye el principal activo econdmico, sino
que se ha convertido ademas en su carta de
presentacion en el mundo entero.



EN ESPANA, UN SECTOR QUE
MUEVE 23.700 MILLONES DE
EUROS ANUALES, EL 2,2% DEL
VAB, Y QUE GENERA MAS DE
400.000 EMPLEQS

ENLARIOJA, UN SECTOR QUE

CONSTITUYE EL 5,3% DEL VAB,

L0 QUE REPRESENTA EL 21,2%
DE LA ACTIVIDAD VITIVINICOLA
NACIONAL
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La cadena de valor del sector vitivinicola
es ademas muy extensa, con un enorme
dividendo social y un gran dividendo
ecologico. Desde proveedores clave, como
la madera o el corcho, hasta la maquinaria
agraria o la tecnologia de elaboracion,
pasando por los envases y embalajes o el
enorme movimiento logistico que genera un
sector netamente exportador.

En materia de internacionalizacion, Espana
es el primer pais en exportaciones de vino en
el mundo y, sin embargo, solo el tercero en
valor. En la actualidad, el precio medio del
vino procedente de Espana asciende a 1,39
euros por litro, mientras que el vino italiano
se sitla en 3,12 euros y el vino francés en
6,82 euros, lo que pone de manifiesto un
amplio margen de mejora.

En el caso de La Rioja, el precio medio del
vino asciende a 4,74 euros por litro, lo que
supone un incremento del 241% respecto a
la media nacional. La comunidad autonoma,
portanto,ademasde estarmasespecializada
en el ambito vitivinicola, es mas competitiva
en el mercado internacional.



El negocio del vino, por otro lado, no solo es
vitivinicultura y todas las actividades ligadas a
la misma, sino también cultura, patrimonio y
turismo. Cabe destacar en este terreno que la
comunidad autonoma de La Rioja atrae cada
ano tantos enoturistas como habitantes tiene
y que la actividad vitivinicola conforma una
parte esencial de la cultura y la identidad de la
region.

Por todo ello, La Rioja estd en la actualidad
en condiciones de asumir el liderazgo en
el proceso de transformacion sostenible y
digital del sector como via para incrementar
su competitividad. La materializacion de
este desafio, debido a las posibilidades de
escalabilidad de los resultados, supone una
aportacion de valor no solo para Espana, sino
para todo el mundo.

El proyecto Enorregion, en este contexto, tiene
por objeto la transformacion de todo un sector
en el conjunto de una region y en todas sus
dimensiones.Setrata,ademas, deunaactividad
claramente comprometida con la lucha contra
el cambio climatico y la materializacion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS),
por su dependencia del cuidado y respeto del
entorno y de las condiciones climaticas.
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LARIOJA Y ESPANA COMO
REFERENTES GLOBALES EN
CALIDAD, INVESTIGACION,
INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD
EN EL MUNDO DEL VINO




PLAN DE TRANSFORMACION DE LA RIOJA | 39

VISION

La Rioja afronta el reto de consolidar su posicion
comoicono enoldgicoy como region de referencia
internacional en el mundo del vino. Este reto se
materializa mediante la transformacion verde,
sostenible y digital de la cadena de valor del
vino, principal sector econémico de la region,
de forma que impulse un desarrollo sostenido
y sostenible del territorio y contribuya a fijar la
poblacidn en el ambito rural.

Fomenta el emprendimiento rural, consolida
el papel de la mujer en el sector, permite un
gran dividendo social, es un eficaz sumidero
de carbono, asegura la masa vegetal, permite
anticiparse a los efectos del cambio climatico,
hace posible laindustrializacion, latecnificacion
y la digitalizacion del sector y permite una
rehabilitacion efectiva de la red de municipios del
vino. El proyecto de Enorregion tiene por objeto
afrontar este reto, aportando ademas los activos
patrimoniales y la gastronomia, excepcionales
en la zona.

Queremos aportar proyectos piloto, soluciones
globales y efecto tractor para que todas las
regiones vitivinicolas espafolas (se elabora vino
en las 17 comunidades auténomas) reduzcan
a cero su huella de carbono. Para materializar
un ejemplo de implicacion social y sectorial
que permita cumplir con los objetivos de lucha
contra el cambio climatico y hacer realidad los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en nuestro
pais. Para convertir a La Rioja en ejemplo para
el resto de regiones vitivinicolas en el mundo y
constituirseenelreferenteglobaleninvestigacion,
innovacion, creacion de tendencias, formacion
diferenciada y destino turistico obligado a nivel
mundial. Y, en definitiva, para que Espana ocupe
el lugar que le corresponde entre los grandes
destinos enoturisticos.
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EJES ESTRATEGICOS

@ SOSTENIBILIDAD <@> TRANSFORMACION SECTORIAL
— N @ |
H%? DIGITALIZACION GENERACION DE EMPLEOD
X @ | T @ |
@ INNOVACION TRANSFORMACION GLOBAL

oo RETODEMOGRAFICO IGUALDAD DE GENERO
COHESION TERRITORIAL aa COLABORACION PUBLICO-PRIVADA
K COHESION SOCIAL INICIATIVA PRIVADA

Ademas de impulsar la transformacion sectorial y la transformacion global de toda la comunidad
auténoma, Enorregion destaca por sus efectos directos en el eje de reto demografico, al contribuir al
emprendimiento y el desarrollo del entorno rural. En su despliegue resulta esencial la colaboracion
publico-privada y la iniciativa privada, con la implicacion de todos los agentes del vino en el ambito
industrial, turistico, cultural y educativo.

¢
@ LA POSICION DEL MARCADOR EN LA BARRA INDICA LA APORTAGIGN DEL PROYECTO A CADA EJE ESTRATEGICO <<
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POLITICAS PRIORITARIAS

v

= PLAN DE CHOQUE DE MOVILIDAD SOSTENIBLE, SEGURA Y CONECTADA
EN ENTORNOS URBANGS Y METROPOLITANOS

= PLANDE REHABILITACION DE VIVIENDA Y REGENERACION URBANA

= TRANSFORMACION Y DIGITALIZACION DF LA GADENA LOGISTICA DL
SISTEMA AGROALIMENTARIO Y PESQUERD

'l AGENDA URBANA Y RURAL )
Y LUCHA CONTRA LA DESPOBLACION

v

CONSERVACION Y RESTAURACION DE ECOSISTEMAS
Y SUBIODIVERSIDAD

PRESERVACION DEL ESPACIO LITORAL Y LOS RECURSOS HIDRICOS
= MOVILIDAD SOSTENIBLE, SEGURA Y CONECTADA

2 INFRAESTRUCTURAS
Y ECOSISTEMAS RESILIENTES

v

DESPLIEGUE MASIVO DEL PARQUE DE GENERACION RENOVABLE
DIRIGIDO AL DESARROLLO DE ENERGIA

INFRAESTRUCTURAS ELECTRICAS, PROMOCION DE REDES INTELIGENTES
Y DESPLIEGUE DE LA FLEXIBILIDAD Y EL ALMACENAMIENTO

= ESTRATEGIA DE TRANSICION JUSTA

3 TRANSICION ENERGETICA
JUSTAE INCLUSIVA

v

= POLITICA INDUSTRIAL ESPANA 2030
= [MPULSO A LA PYME
= PLAN DE MODERNIZACION Y COMPETITIVDAD DEL SECTOR TURISTICO

CONECTIVIDAD DIGITAL, IMPULSO A LA CIBERSEGURIDAD Y DESPLIEGUE
DEL 56

5 MODERNIZACION Y DIGITALIZACION DEL TE)IDO
INDUSTRIAL Y DE LA PYME, RECUPERACION
DEL TURISMO E IMPULSO A UNA ESPANA
NACION EMPRENDEDORA

ESTRATEGIA NACIONAL DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

= REFORMA INSTITUCIONAL Y FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DEL SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

6 PACTO POR LA CIENCIA Y LA INNOVACION.
REFUERZO DE LAS CAPACIDADES DEL
SISTEMA NACIONAL DE SALUD

= PLANNACIONAL DE CAPACIDADES DIGITALES
» PLANESTRATEGICO DE IMPULSO DE LA FORMACION PROFESIONAL
» MODERNIZACION Y DIGITALIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

7 EDUCACION Y CONOCIMIENTO, FORMACION
CONTINUA'Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

= NUEVAS POLITICAS PUBLICAS PARA UN MERGADO DE TRABAJO

8 NUEVA ECONOMIA DE LOS CUIDADOS ,
DINAMICO, RESILIENTE E INCLUSIVO

Y POLITICAS DE EMPLEO

v

MODERNIZACION DEL SISTEMA FISCAL PARA UN = MEJORA DE LA EFICACIA DEL GASTO PUBLICO

CRECIMIENTO INCLUSIVO Y SOSTENIBLE

El Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia del Gobierno de Espana
establece diez politicas palanca de reforma estructural que a su vez integran
hasta treinta lineas de accidn. En esta tabla se listan Unicamente aquellas en las
que el proyecto Enorregion incide especialmente.
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ENORREGION

EL PROYECTO

Enorregidn actda sobre un sector maduro al
completo, el vitivinicola, con el objetivo de im-
pulsar una transformacion verde y digital que INDUSTRIA
mejore su competitividad. Las caracteristicas
del sectory de la region, ademas, ofrecen una
dimension adecuada para el pilotaje de solu-
ciones escalables a otros territorios.

TURISMO
LA MISION

Consolidar la posicion de La Rioja como refe-
rente enoldgico y como region de referencia
internacional en produccidn vinicola de cali- CUNUliENTU
dad, como destino enoturistico y como punto
de generacion de conocimiento mediante la
transformacion verde, sostenible y digital de
la cadena de valor del vino.

EL VINO IO, /00 300.000
EN LARIOJA LU BoDEGAS TURISTAS/ANO

Peso del sector del Peso de La Rioja Precio del litro de
vino en el VAB de en la actividad vino de La Rioja
La Rioja vitivinicola nacional respecto a la media
; nacional
Rih 21,2%
4,74€

1,39€




IMPACTO
BEOGRAFICO

Enorregién es un
proyecto estratégico
que transforma toda la
comunidad auténoma,
con el objetivo de con-
vertirla en referente
vinicola en todas sus
vertientes: industria,
turismo y conoci-
miento. Sin embargo,
la distribucion de las
principales areas viti-
vinicolas de la regidn
marca sobre el mapa
dos grandes zonas de
influencia: Rioja Altay
Rioja Oriental.
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LAS LINEAS DE ACCION

11 MODERNIZACION DE LA INDUSTRIA VITIVINiCOLA
- SOSTENIBILIDAD Y EFICIENCIA
- MOVILIDAD INDUSTRIAL SOSTENIBLE
- DIGITALIZACION DE LAS BODEGAS
- ECONOMIA CIRCULAR

2| ENOTURISMO INTELIGENTE Y SOSTENIBLE
- PUESTA EN VALOR DE UN PATRIMONIO UNICO
- ESTRUCTURACION DE LA OFERTA ENOTURISTICA
- DIGITALIZACION DE LA EXPERIENCIA ENOTURISTICA
- MOVILIDAD ENOTURISTICA SOSTENIBLE
- ENCUENTROS MICE DE CARACTER EMBLEMATICO

3| GENERACION DE CONOCIMIENTO

- LIDERAZGO EN INVESTIGACION,
DESARROLLO E INNOVACION

- CAMPUS INTERNACIONAL DEL VINO

4] RED EUROPEA DE ENORREGIONES SOSTENIBLES
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OBJETIVO: CONVERTIR LA
LENGUA ESPANOLA EN
IDIOMA DE REFERENCIA
EN'UN ESCENARIO DIGITAL
Y GLOBALIZADO

Vs

Valle de la Lengua persigue que La Rioja sea
el epicentro en Espana de aquellos proyectos
que quieran convertir el espanol en un idioma
principal en el actual y futuro escenario digital
y globalizado, promoviendo que ocupe el
lugar que corresponde a una lengua universal
y contribuyendo asi a que la comunidad

hispanohablante despliegue el principal de sus
activos.

Paraello, el proyecto Valle de laLengua promueve
actuaciones en el ambito del aprendizaje,
el turismo, la investigacion y la empresa,
conformando un entorno de generacion, analisis
y desarrollo de contenidos y propuestas en
espanol alrededor de San Millan de la Cogolla,
la capital del espanol, y los principales enclaves
patrimoniales de La Rioja, extendiendo asi su
influencia a una importante parte del territorio
riojano con el objetivo de desarrollar un campus
de la lengua diseminado junto con un polo de
industria de conocimiento con sede emblematica

en el monasterio de Santa Maria la Real de
Najera.

Es un proyecto sostenible que aprovecha
el patrimonio y los recursos existentes, los
digitaliza y completa, impulsando el desarrollo
de la zona y favoreciendo la implicacion de
empresas y entidades privadas que contribuyan

a incrementar y multiplicar la repercusion del
proyecto.
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Hoy en dia casi 600 millones de personas hablan
CUNTEXTU espanol en todo el mundo, es decir, el 7,5% de
la poblacion mundial. De ellas, 489 millones

lo hablan como lengua materna. El espanol
es la segunda lengua materna del mundo por
nimero de hablantes, tras el chino mandarin, y
la tercera lengua si se tiene en cuenta el nUmero
global de hablantes, tras el inglés y el chino.

Las previsiones actuales avanzan que el nUmero
de hispanohablantes seguird creciendo en las
proximas cinco décadas, pero también prevén
una disminucion de su peso relativo de aqui
a final de siglo. En la actualidad, mas de 22
millones de personas estudian espanol como
lengua extranjera. El inglés es estudiado por
1.500 millones de personas; el francés, por 49y
el chino mandarin, por 30 millones.



LARIOJAES LA CUNA DEL
ESPANOL DEL SIGLO XI'Y
AHORA TRABAJAMOS PARA
CONVERTIRLA EN LA CUNA
DEL ESPANOL DEL SIGLO XXI
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La contribucion al PIB mundial de los paises
hispanohablantes asciende en la actualidad
al 6,9% y se situa en la tercera posicion, muy
lejos del chino y del inglés, que aportan el 18,2%
y el 32,4%, respectivamente. En el dmbito del
turismo idiomatico, el espafol, con unos 360.000
visitantes anuales, supera al francés y al chino,
pero es quintuplicado por el inglés.

El espanol es la segunda lengua en la que
mas textos de caracter cientifico se publican,
a mucha distancia del inglés. Los cientificos
hispanohablantes, por eso, se ven obligados
a publicar en inglés para poder contar con los
reconocimientos de su produccidn investigadora.
Por otro lado, el espanol es la tercera lengua
mas utilizada en internet, también a mucha
distancia del primero, el inglés: solo el 7,9 % de
los usuarios se comunica en espanol.

El conocimiento va a marcar la diferencia entre
naciones punteras y naciones seguidoras en los
proximos anos. Si la produccion cientifica tiene
lugar en inglés, si los contenidos en internet se
generaninglésy los negocios se hacen eninglés,
el espanol y los paises hispanohablantes no van
a ser capaces de desarrollar todo su potencial.



ElproyectoValledelalLenguaincide precisamente
en estas tres dimensiones determinantes para
el desarrollo de un territorio, fundamentales por
tanto para el desarrollo de La Riojay de Espana:
la generacion de conocimiento en espanol, la
creacion de contenidos digitales de vanguardia
en espanol y la promocién del espanol como
lengua vehicular para hacer negocios.

La Rioja, ademas, tiene una singularidad que la
convierte en la sede oportuna para un proyecto
de estas caracteristicas: San Millan de la Cogolla,
donde se ubican los monasterios de Yuso y Suso,
declarados patrimonio de la humanidad por la
UNESCO, que albergan los primeros vestigios
escritos del espanol. La Rioja es la cuna del
espanol del siglo Xl y ahora trabajamos para
convertirla en la cuna del espanol del siglo XXI.

Qsl

v

EL VALLE DE LA LENGUA
SERA EL LUGAR DE
REFERENCIA PARA EL FUTURD
DE LA LENGUA ESPANOLA
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VISION

El proyecto Valle de la Lengua tiene como
objetivo convertir a La Rioja y a Espana en
el destino principal para la implantacion de
cualquier iniciativa transformadora ligada a
la lengua espanola: investigacion, formacion
digital o presencial, emprendimiento, innovacion,
industria del conocimiento, propiciando al
mismo tiempo que la region sea el simbolo de la
convivencia entre todas las lenguas.

ElfinUltimoesquelacomunidad hispanohablante
y el espanol tengan el lugar y el peso que
merecen en el escenario europeo y mundial,
especialmente en el contexto de digitalizacion
actual, poniendo asi en valor uno de nuestros
principales atractivos: nuestra lengua.
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EJES ESTRATEGICOS

@ SOSTENIBILIDAD
——

ID:%? DIGITALIZACION
X I )

@ INNOVACION

@ I )

@ RETO DEMOGRAFICO
I )

COHESION TERRITORIAL
g F )

COHESION SOCIAL

(@)

@)

gy
NV,

2>

TRANSFORMACION SECTORIAL

GENERACION DE EMPLED
@ |

TRANSFORMACION GLOBAL
@ |

IGUALDAD DE GENERO
@ |

COLABORACION PUBLICO-PRIVADA
—

INICIATIVA PRIVADA

Con el espanol como valor diferencial y a través de la innovacién y la digitalizacion, el proyecto Valle
de la Lengua destaca por su potencial para fijar poblacidon y generar riqueza alrededor, afrontar
el reto demografico y promover la cohesidon social y la cohesion territorial. Para ello, resulta
imprescindible que, al impulso del Gobierno regional y nacional, se sume la implicacion de la

iniciativa privada.

@ LA POSICION DEL MARCADOR EN LA BARRA INDICA LA APORTAGIGN DEL PROYECTO A CADA EJE ESTRATEGICO



POLITICAS PRIORITARIAS
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1 AGENDA URBANAY RURAL )
Y LUCHA CONTRA LA DESPOBLACION

« PLAN DE CHOQUE DE MOVILIDAD SOSTENIBLE, SEGURA Y CONECTADA

EN ENTORNGS URBANOS Y METROPOLITANOS

= PLANDE REHABILITACION DE VIVIENDA Y REGENERACION URBANA

2 INFRAESTRUCTURAS
Y ECOSISTEMAS RESILIENTES

= MOVILIDAD SOSTENIBLE, SEGURA Y CONECTADA

N S

3 TRANSICION ENERGETICA
JUSTAE INCLUSIVA

= ESTRATEGIA DE TRANSICION JUSTA

= INFRAESTRUCTURAS ELECTRICAS, PROMOCION DE REDES INTELIGENTES

Y DESPLIEGUE DE LA FLEXIBILIDAD Y EL ALMACENAMIENTO

4 UNA ADMINISTRACION
PARA EL SIGLO XXI

= MODERNIZACION DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

N S

5 MODERNIZACION Y DIGITALIZACION DEL TE)IDO
INDUSTRIAL Y DE LA PYME, RECUPERACION
DEL TURISMO E IMPULSO A UNA ESPANA
NACIGN EMPRENDEDORA

= POLITICA INDUSTRIAL ESPANA 2030

= [MPULSO ALA PYME

= PLAN DE MODERNIZACION Y COMPETITIVIDAD DEL SEGTOR TURISTICO
= CONECTIVIDAD DIGITAL, IMPULSO A LA CIBERSEGURIDAD Y DESPLIEGUE

DEL 56

AN

6 PACTO POR LA CIENCIA Y LA INNOVACION.
REFUERZO0 DE LAS CAPACIDADES DEL
SISTEMA NACIONAL DE SALUD

» ESTRATEGIA NACIONAL DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
» REFORMA INSTITUCIONAL Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES

DEL SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVAGION

7 EDUCACION Y CONOCIMIENTO, FORMACION
CONTINUA'Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

* PLANNACIONAL DE CAPACIDADES DIGITALES
* PLANESTRATEGICO DF IMPULSO DE LA FORMACION PROFESIONAL
= MODERNIZACION Y DIGITALIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

8 NUEVA ECONOMIA DE LOS CUIDADOS
Y POLITICAS DE EMPLEO

= NUEVAS POLITICAS PUBLICAS PARA UN MERCADO DE TRABAJO

DINAMICO, RESILIENTE E INCLUSIVO

g IMPULSO DE LA INDUSTRIA DE LA CULTURA
Y EL DEPORTE

= REVALORIZACION DE LA INDUSTRIA CULTURAL
= HUB AUDIOVISUAL DE ESPANA

A A N

‘l 0 MODERNIZACION DEL SISTEMA FISCAL PARA UN
CRECIMIENTO INCLUSIVO Y SOSTENIBLE

= MEJORA DE LA EFICACIA DEL GASTO PUBLICO

El Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia del Gobierno de Espana
establece diez politicas palanca de reforma estructural que a su vez integran
hasta treinta lineas de accidn. En esta tabla se listan Unicamente aquellas en las

A
2P
RN
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VALLE DE LA LENGUA

EL PROYECTO APRENDIZAJE

Valle de la Lengua desarrolla el potencial de
San Millan de la Cogolla, su valle y, por ex-
tension, La Rioja como origen de la lengua
espanola a través de actuaciones con gran
capacidad de transformacién en materia de TURISMO
aprendizaje del espanol, turismo linglistico,
investigacion en espanol y oportunidades em-
presariales.

LA MISION INVESTIGACION

Posicionar a La Rioja como destino principal
para la implantacion de cualquier iniciativa
transformadora ligada a la lengua espanola
(investigacion, formacion digital o presencial,
emprendimiento, innovacion, industria del co-
nocimiento), propiciando al mismo tiempo que OPORTUNmADES
la regidn sea simbolo de convivencia entre

todas las lenguas. DE NEGﬂcm

600 millones de
hispanohablantes

EL ESPANOL
EN EL MUNDO

6,9%

22 millones de
estudiantes de espanol
como lengua extranjera

Segunda lengua
materna por nimero
de hablantes

Segunda lengua
en publicacion de
textos cientificos

Contribucion al PIB
mundial de los paises
hispanohablantes

Tercera lengua
mas utilizada en
Internet

® M D & H)



IMPACTO
BEOGRAFICO

El proyecto Valle de la
Lengua persigue trans-
formar San Millan de la
Cogollay su entorno en
un campus de la len-

gua diseminado, por lo
que su principal area de
influencia se estructura
alrededor del valle del
Cardenas, eje desde el
cual se promovera el
conocimiento, el turismo
y las iniciativas empresa-
riales en espanol, que re-
dundaran en beneficio de
toda la comunidad como
referente de la lengua.
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LAS LINEAS DE ACCION

11 APRENDIZAJE DE ESPANOL
- PLATAFORMA DIGITAL DE APRENDIZAJE DE ESPANOL
- CENTRO EMBLEMATICO DE APRENDIZAJE
- RESIDENCIA DISEMINADA EN EL VALLE DE LA LENGUA

2| PROMOCION DEL TURISMO IDIOMATICO
- DESARROLLO DE UNA OFERTA TURISTICA SINGULAR
- MOVILIDAD SOSTENIBLE

3| CIUDAD DE LAS IDEAS
- CONTENEDOR CULTURAL
- INVESTIGACION DEL ESPANOL Y EN ESPANOL
- PARQUE EMPRESARIAL DIGITAL




OOOOOOO

UJoIPROYECTO
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OBJETIVO: TRANSFORMAR
EL SECTOR DEL ENVASE Y EL
EMBALAJE Y POSICIONARLO
COMO REFERENTE NACIONAL
Y EUROPEOD

Vs

El objetivo es impulsar la transformacion del
sector del envase y el embalaje mediante un
proyecto tractor alineado con los objetivos del
Pacto Verde Europeo y, ademas, acelerar la
digitalizacion de su industria como palanca de
competitividad.

El proyecto supone una oportunidad para Espana
de liderar la industria, la 1+D y la innovacion
vinculada a un sector industrial maduro y con
impacto clave en el sector agroalimentario, del
que Espana es referente.

Pero el proyecto no solo tiene impacto sobre
el envase y el embalaje, sino que afecta a
toda su cadena de valor, en la que figuran

j/L( importantes clientes industriales de sectores
A como el agroalimentario, el de componentes de
J«/\E}/I/.P\g?l automocion, el de calzado, el farmacéutico...
IS 1.
> @fﬁ@@ La Ciudad del Envase y el Embalaje tiene como
N /)@C % objetivo posicionar al sector industrial de
g///\L fabricacion de envases y embalajes de La Rioja
gﬁq como referente nacionaly europeo a través de un
. ] f\’@ parquetecnoldgicoindustrialarticuladoentorno
< /@/{ a las empresas del sector y mediante la creacion
\/’@/;\ j de un centro nacional dedicado a la innovacion,
N1 |+D y escalado industrial de soluciones para la
9'?\ industria.






PLAN DE TRANSFORMACION DE LA RIOJA | 59

CONTEXTO

Eneldmbitointernacional, el sectordelenvase no
deja de crecer. El mercado global del packaging
alcanzara un valor de 1 billon de dolares en
2023 (824.875 millones de euros). De hecho,
ya registro una cifra en el mercado de 851.000
millones de délares en 2017 (701.969 millones
de euros), lo que supuso un crecimiento del 2,8%
respecto a 2016.Y, de este montante total, 52.720
millones de ddlares (43.487 millones de euros)
se destinaron al embalaje industrial. Unas cifras
que implican que el consumo de envases en todo
el mundo equivaldria a 115 ddlares (95 euros)
por persona al ano.

En Espana, el sector del envase y el embalaje
presenta un ritmo de crecimiento anual del
4,15% parael ultimo periodo disponible. Ademas,
es importante destacar el peso que tiene el
sector en cuanto al numero de empleos que
genera, con unos 75.535 trabajadores. En lo que
concierne al comercio exterior, las tendencias
indican un crecimiento progresivo en todos los
tipos de envase y la industria cuenta en Espana
con un saldo comercial positivo.

En La Rioja estan identificadas 84 empresas
directamente relacionadas con la industria
manufacturera del sector del envase y el
embalaje, en las que se incluyen los subsectores
de fabricacion de envases de madera y corcho,
metal, maquinaria auxiliar, plastico, papel y
carton. Las cifras del sector no dejan lugar
a dudas de que se trata de un sector maduro,
consolidado y con un fuerte impacto en la
economia regional.



El conjunto de companias que forman parte de la
industriadelenvaseyelembalajedesempenanun
papel predominante en la economia regional, ya
que se trata de un grupo de alta especializacion
que contribuye al crecimiento econdémico y a la
creacion de puestos de trabajo de calidad.

La Rioja cuenta con una posicion competitiva
ventajosa con respecto a otras regiones
europeas, dado que es una regidon con una alta
especializacion en el sector industrial, cuyo peso
en la composicion sectorial del VAB es cercano
al 25%, un valor muy superior a la media de
Espana, que se sitda en el 16%, y por encima del
objetivo europeo del 20% para el ano 2030.

El sector industrial riojano estd ademas muy
especializado en los sectores agroalimentarios
relacionados con los transformados vegetales,
la industria carnica, la elaboracién de vinos y la
fabricacion de envases y embalajes. En concreto,
la industria de fabricacion de alimentos vy
bebidas integrada por el sector conservero,
la industria carnica y la produccién de vinos y
licores supone una aportacion al VAB regional
ligeramente superior al 33% del total industrial
de La Rioja.



Por su parte, el sector agroalimentario de la
region se caracteriza por una alta demanda de
envases de calidad para el almacenamiento
y transporte de sus productos que, ademas
de resultar atractivos para el consumidor,
garanticen la seguridad alimentaria. Este hecho
ha propiciado que se desarrolle un competitivo
sector de fabricacion de envases y embalajes en
La Rioja, que representa un 12,6% del personal
remunerado, el 11,8% del volumen de negocio y
una aportacion al VAB del 12% con respecto al
sector industrial.

Las empresas manufactureras directamente
relacionadas con el envase aportan 3.371
empleos directos (12% del empleo industrial)
y un volumen de facturacion superior a los 854
millones de euros (13% del total industrial). De
hecho, tres de las diez empresas mas grandes
de La Rioja en términos de cifra de negocios
pertenecen a este sector.

El sector de la fabricacion de envases vy
embalajes en La Rioja es un sector maduro con
una larga tradicion, pero requiere de medidas
concretas que le permitan adaptarse a los
nuevos requisitos del entorno. El crecimiento
y la mejora de competitividad del sector deben
apoyarse necesariamente enreformasyacciones
concretas que impulsen su modernizacion,
atendiendo a criterios de sostenibilidad y
economia circular que le permitan afrontar con
garantias los objetivos de descarbonizacion,
utilizando el potencial de la digitalizacion, la
innovaciony la I+D como palancas competitivas.

UN SECTOR QUE DEBE
MODERNIZARSE A TRAVES
DE LA DIGITALIZACION, LA
INNOVACION Y LA I+D
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ESTRUCTURA DEL SECTOR EN LA RIOJA

SUBSECTORES DE

ENVASES Y EMBALAJES

DE MADERA Y CORCHO

SUBSECTOR DE
ENVASES
METALICOS

SUBSECTOR DE
ENVASES DE

CARTON, CARTON
ONDULADO Y PAPEL

SUBSECTOR DE
IMPRESION Y
FABRICACION DE
ETIQUETAS

SUBSECTOR DE

ENVASES DE
PLASTICO

"PALETS

- SUBREEMBALAJES
OE MADERA. JAULAS
Y CAJAS DE GRANDES
DIMENSIONES

*BARRICAS PARA LA
CRIANZA DEL VINO

FSTUCHES PARA
DISTRIBUCION Y VENTA
OE VINO

-CORCHOS

-ENVASES PARA
CONSERVAS VEGETALES

“ENVASES PARA
CONSERVAS DE PESCADO

"FABRICACION DE LATAS
OF BEBIDA

-ENVASES PARA
PRODUCTOS INDUSTRIALES

*DURMIENTES PARA
BARRICAS

JAULAS PARA EL TRANS-
PORTE Y ALMACENAJE DE
BOTELLAS

*IMPRESION LITOGRAFICA
OF PLANCHAS METALICAS
PARA CONFORMADO DE
ENVASES

-ENVASES DF CARTON
PARAEL SECTOR
ALIMENTARIO

*ESTUCHES PARA LA
VENTA Y DISTRIBUCION
OE VIN

*BOX PALET Y OCTABINES
*BANDEJAS PARA LA
INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA

*CAJAS PARA LA VENTA
OE CALZADD

*BOLSAS DE PAPEL
IMPRESD

-ETIQUETAS PARA
BOTELLAS DE VINO

“ETIQUETAS PARA
PRODUCTOS DEL
SECTOR ALIMENTARIO

- TUBOS DE PLASTICO
FLEXIBLE PARA ALOJAR
Y DISTRIBUR PRODUCTOS
ANVEL INDUSTRIAL

-ENVASES PARA EL
SECTOR FARMACEUTICO
BLISTERES, SOBRES |
PARA LA DISTRIBUCION Y
VENTAFINAL DE
FARMACOS,
JERINGUILLAS,
INHALADORES

*FABRICACION DE
BANDE JAS Y ENVASES
OF PLASTICO PARA TODO
TIPO DE PRODUCTOS DEL
SECTOR ALIMENTARIO

-BOLSAS DE VACI

BANDEJAS TERMO-
CONFORMADAS




En La Rioja hay plantas manufactureras de todos
los subsectores del envase y el embalaje (con
la Gnica excepcion del vidrio), que cuentan con
desarrollos y productos con un alto componente
de especializaciondebido, en parte, ala presencia
de los principales clientes en la region.

La cadena de valor del sector en La Rioja esta
completa, con la excepcién de los grandes
proveedores de materia prima, e integra a
agentes que estan desarrollando productos,
servicios y llevando a cabo proyectos de [+D
orientados al sector.

En esta cadena de valor se integran fabricantes
de todos los subsectores, con presencia de
multinacionales y empresas regionales, y entre
los clientes destacan las empresas del sector
agroalimentario. Cuenta también con otros
sectores asociados, como el de la fabricacion de
maquinaria, o un subsector de diseno aplicado
al envase. Ademas, existe una intensa actividad
de investigacion basica en la Universidad de
La Rioja y de investigacion aplicada en los
centros tecnoldgicos, que también actian como
formadores de profesionales a todos los niveles.
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VISION

El proyecto se configura como una oportunidad
para que Espana responda a los retos europeos
y lidere la I+D+i vinculada a un sector industrial
maduro y con impacto clave en el sector
agroalimentario del que Espana es referente.

Ademas, se trata de un proyecto que debe
realizarse en La Rioja por el importante peso del
sector industrial del envase y el embalaje, que
cuenta con la presencia de compahias lideres
multinacionales con capacidad para atraer
inversion a Espana. Igualmente, la presencia en
laregion de todos los subsectores del envasey de
importantes clientes favorece la generacién de
sinergias en la resolucion de retos que aborden
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las tendencias del mercado, lo que situa a La
Rioja como enclave preferente para la atraccion
de inversiones.

Espana, y La Rioja, se posicionaran como
referentes europeos en el sector del envase y
el embalaje, fomentando la competitividad de
las empresas del sector mediante la innovacion
abierta, el emprendimiento, la I+D y la
industrializacion de proyectos, lo que incidira
en los sectores relacionados con su cadena de
valor. La industria mejorara su posicionamiento
estratégico a través de la generacidon de nuevas
oportunidades, la identificacion de mercados
futuros, desafios y tendencias, la resolucidn
de retos y el lanzamiento de nuevas lineas de
negocio, la investigacion, el desarrollo y la
innovacion y su transferencia a la industria.

El efecto transformador del proyecto de la
Ciudad del Envase radica en el incremento
de la competitividad que experimentaran las
empresas de la cadena de valor por la via del
aumento de la productividad gracias a la I+D, la
digitalizacién y la evolucion hacia una industria
sostenible. Ademas, se producird una demanda
de personas formadas que impactara en el
incremento de las retribuciones, lo que redunda
en la generacion de riqueza en la region.
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EJES ESTRATEGICOS

@ SOSTENIBILIDAD ( @> TRANSFORMACION SECTORIAL
)
L %9 DIGITALIZACION GENERACION DE EMPLEOD
20 ) T )
@ INNOVACION TRANSFORMACION GLOBAL
oo~  RETODEMOGRAFICO IGUALDAD DE GENERO
COHESION TERRITORIAL aa COLABORACION PUBLICO-PRIVADA
L COHESION SOCIAL INICIATIVA PRIVADA

Por su propia definicion y objetivos, la Ciudad del Envase y el Embalaje destaca por impulsar la

transformacion sectorial de toda la cadena de valor del packaging a través de la sostenibilidad, la

digitalizacion y la innovacion. Junto a estos ejes estratégicos, incide directamente en la generacion

de empleo y supone una apuesta clara por la colaboracion publico-privada, ya que implica

directamente a las industrias del sector y sus departamentos de 1+D, a los centros tecnoldgicos y de <
@

investigacion o a las universidades. A
, , , (o o
LA POSICION DEL MARCADOR EN LA BARRA INDICA LA APORTACION DEL PROYECTO A CADA EJE ESTRATEGICO L



POLITICAS PRIORITARIAS
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‘I AGENDA URBANAY RURAL )
Y LUCHA CONTRA LA DESPOBLACION

v

= TRANSFORMACION Y DIGITALIZACION DF LA CADENA LOGISTICA DEL

SISTEMA AGROALIMENTARIO Y PESQUERD

v

3 TRANSICION ENERGETICA
JUSTAE INCLUSIVA

= DESPLIEGUE MASIVO DEL PARQUE DE GENERACION RENOVABLE

DIRIGIDO AL DESARROLLO DE ENERGIA

* INFRAESTRUCTURAS ELECTRICAS, PROMOCION DE REDES

INTELIGENTES Y DESPLIEGUE DE LA FLEXIBILIDAD Y EL
ALMACENAMIENTO

= ESTRATEGIA DE TRANSICION JUSTA

MODERNIZACION Y DIGITALIZACION DEL TEJIDO

5 INDUSTRIAL Y DE LA PYME, RECUPERI-!GI(]N
DEL TURISMO E IMPULSO A UNA ESPANA
NACION EMPRENDEDORA

* POLITICA INDUSTRIAL ESPANA 2030

= IMPULSO A LA PYME
= CONECTIVIDAD DIGITAL, IMPULSO A LA CIBERSEGURIDAD Y

DESPLIEGUE DEL 56

v

PACTO POR LA CIENCIA Y LA INNOVACION.
6 REFUERZO DE LAS CAPACIDADES DEL
SISTEMA NACIONAL DE SALUD

= ESTRATEGIA NACIONAL DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
= REFORMA INSTITUCIONAL Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES

DEL SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

v

7 EDUCACION Y CONOCIMIENTO, FORMACION
CONTINUA' Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

" PLAN NACIONAL DE CAPACIDADES DIGITALES
= PLANESTRATEGICO DE IMPULSO DE LA FORMACION PROFESIONAL
* MODERNIZACION Y DIGITALIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

v

8 NUEVA ECONOMIA DE LOS CUIDADOS
Y POLITICAS DE EMPLEO

= NUEVAS POLITICAS PUBLICAS PARA UN MERCADO DE TRABAJOD

DINAMIC, RESILIENTE E INCLUSIVO

v

-l 0 MODERNIZACION DEL SISTEMA FISCAL PARA UN
CRECIMIENTO INCLUSIVO Y SOSTENIBLE

» MEJORA DE LA EFICACIA DEL GASTO PUBLICO

El Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia del Gobierno de Espana
establece diez politicas palanca de reforma estructural que a su vez integran
hasta treinta lineas de accidn. En esta tabla se listan Unicamente aquellas en las

PAS
2P
RN
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CIUDAD DEL ENVASE Y EL EMBAJAJE

EL PROYECTO INDUSTRIA

La Ciudad del Envase y el Embalaje es un proyecto
tractor cuyo objetivo es liderar la transformacion que el
sector debe acometer para alinearse con los objetivos
del pacto verde europeo y acelerar la digitalizacion de la

industria como palanca de competitividad. |NVEST|GA[:|[’]N

Se configura como un parque tecnolégico industrial des-
de el cual liderar la transformacion en todo el sistema
de valor en las cuatro dimensiones recogidas en el Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia: verde,
digital, cohesionada e inclusiva.

DESARROLLO

LA MISION

Posicionar el sector del envase y el embalaje de la rioja
como referente nacional y europeo mediante la creacion
de un parque tecnoldgico industrial articulado en torno
a las empresas del sector y a la creacion de un centro
nacional. Es un proyecto de region con un papel clave en
el desarrollo econdmico.

EL SECTOR
EN LA RIOJA

= 0,

84 empresas 854,43 millones de 3.371 empleos
euros de facturacion directos
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IMPACTO
BEOGRAFICO

Aunque la Ciudad del
Envase y el Embalaje
es un proyecto ver-
tebrador de regionyy,
como tal, incide en el
desarrollo de toda la
comunidad autonoma,
la distribucion de las
empresas del sectory
de su cadena de valor
establece su area de
influencia principal en
la zona de Logronoy la
zona oriental del valle
del Ebro hasta La Rioja
Baja.

LAS LINEAS DE ACCION

11 PARQUE TECNOLOGICO INDUSTRIAL
2| CENTRO NACIONAL DEL ENVASE Y EL EMBALAJE

- HUB DE INNOVACION

- CENTRO DE I1+D

- PLANTA DE INDUSTRIALIZACION Y PROTOTIPADO
3| EUROPEAN DIGITAL INNOVATION HUB EDIH LA RIOJA 4.0

PARQUE TECNOLOGICO INDUSTRIAL

CENTROS DE I+D INDUSTRIAS CENTRO NACIONAL DEL ENVASE
DE EMPRESAS MADERA Y CORCHO Y EL EMBALAJE
MULTINACIONALES

INDUSTRIAS PLANTA DE INDUSTRIALIZACION

DE PAPEL Y PROTOTIPADO
Y CARTON INDUSTRIAS

DISENO E
IPRESION

CENTRO NACIONAL ENVASES
DEL ENVASE METALICOS
Y EL EMBALAJE

INDUSTRIAS
ENVASES PLASTICOS

CENTRO I+D

HUB DE INNOVACION: RETOS, PRUEBAS
DE CONCEPTO, EMPRENDIMIENTO Y
ACELERACION, LICENCIAS
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La Rioja es un territorio representativo de los
retos a los que se enfrenta tanto Espana como
la Unién Europea en un futuro inmediato.
Por un lado, la comunidad auténoma es un
territorio a escala en términos de composicion
demografica, renta media y prestacion de
servicios.Ademas, esrepresentativaentérminos
de distribucion geografica de la poblacion,
con zonas densamente pobladas, con una
elevada concentracion industrial y cobertura de
servicios, y otras poco pobladas con problemas
de servicios y creacion de oportunidades.

En el &mbito nacional el 90% de la poblacidn,
mas de 42 millones de habitantes, se concentra
en 1.500 municipios que ocupan solo el 30%
de la superficie del pais mientras que el 10%
restante, algo mas de 4,6 millones, se extiende
por casi el 70% de nuestro territorio. En La Rioja
las cifras son similares y ponen en evidencia el
mismo desequilibrio territorial. De acuerdo con
los datos del Instituto Nacional de Estadistica
(2019]), La Rioja cuenta con 174 municipios y el
90% de la poblaciéon se concentra solo en 28.
En consecuencia, el 10% de los riojanos esta
distribuido entre los 146 municipios restantes
que,enninguncasosuperan los 1.000 habitantes.

También la piramide poblacional riojana es
representativa de la del resto del pais: el 21,28%
de la poblacién riojana es mayor de 65 anos,
porcentaje que se situa en el 19,5% en Espanay
en el 20% en la Union Europea.
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Desde esta perspectiva, el territorio de La
Rioja constituye un perfecto laboratorio para
ensayar soluciones de servicios, luchar
contra la despoblacion con la digitalizacion
como herramienta e impulsar la igualdad
de oportunidades entre el ambito urbano y
rural, tanto en lo social (servicios), como en lo
econdémico (emprendimiento, industria 4.0). La
comunidad auténoma puede probar soluciones
tecnoldgicas que, una vez confirmada su
viabilidad, sean escalables a otros territorios.

El proyecto Territorio Digital de Servicios tiene
como objetivo convertir La Riojaen un laboratorio
universal y experimental de soluciones
innovadoras que aceleraran el desarrollo
economico y social, no solo de nuestro territorio,
sino también de todas aquellas regiones en las
que las soluciones testadas en la comunidad
auténoma puedan aplicarse posteriormente.

CONTEXTO

Segun los ultimos datos disponibles, el 94,3% A

de la poblacion espaiola tiene acceso a banda TANTE] LA POBLACION
anchay el 93,2% de los espanoles se conectaron ESPANOLA COMO LA RIOJANA
a Internet en los ultimos 3 meses en Espana. ESTAN EN UNA SITUACION
Ademas, el 40,9% consumen internet mas de 4

horas al dia. EL 91,5% se conectaron a través del DE MADUREZ DIGITAL

movil, el 69,8% a través de un ordenador portatil,
el 54,3% desde un ordenador de sobremesa, el
47,8% desde una tableta y el 30,5% desde un
televisor

La confianza en el comercio electrdnico aumenta
paulatinamente (65%) y el 92,6% de los usuarios
realizaron alguna compra en el Ultimo ano. Por
productos, el 10,9% de las compras corresponden
a ropay complementosy el 10,4% a electronica.






Ademas, el 43% de las operaciones en internet
correspondenyaagestionesconlaadministracion
y el 36,7% son busquedas de informacién sobre
temas de salud.

Todos estos datos demuestran que la sociedad
espanola estd en una situacion de madurez
digital y cuenta con las herramientas esenciales
necesarias para poder avanzar hacia un estado
de bienestar digital en el que la Administracion
pueda prestarles servicios con independencia de
su ubicacidon geografica ya que, con uno u otro
soporte, el 94% de la poblacidn tiene acceso a
conexién a internet.

Dentro de este contexto, La Rioja cuenta con
unas condiciones muy interesantes para llevar
a cabo esta evolucion, o revolucion, digital. Por
la extension de infraestructuras y por el uso que
la poblacion realiza de los dispositivos y servicios.

Como punto de partida, en 2019, La Rioja
contaba con cobertura de banda ancha para
cerca del 90% de la poblacién, con 18.674
unidades inmobiliarias pendientes de extension
de red. Tras la puesta en marcha del Plan de
Digitalizacion impulsado por el Gobierno de La
Rioja y el Programa de Extension de la Banda
Ancha de Nueva Generacion (PBANG 2020), se
han cubierto 11.793 unidades y en la actualidad,
por lo tanto, esta adjudicada la extensién de la
cobertura al 95,95% de la poblacidn. El objetivo
es alcanzar el 100% de la poblacion y al 100%
de los poligonos industriales y empresas
diseminadas en 2022.



En el caso de los centros educativos, el 100%
de los centros de Primaria y Secundaria de la
comunidad autonoma cuentan con acceso a
banda ancha ultrarrapida.

Ademas, el 99,4% de los hogares disponen
de teléfono movil y las compras por internet
subieron mas de 63 puntos porcentuales en
el ultimo ano. En cuanto a la relacién con la
Administracion publica, el 53,4% de los usuarios
enviaron formularios cumplimentados de forma
telematica.

Por lo tanto, con un uso mayoritario de las
tecnologias, un 96% de cobertura de banda ancha
y la posibilidad de llegar de forma muy rapida al
100%, La Rioja cuenta con unas caracteristicas
que permiten articular una oferta de servicios
digitales accesible para toda la poblacion.

Ademds, existe todavia un  porcentaje
de la poblaciéon que requiere soluciones
innovadoras, no solo en términos de tecnologia
e infraestructuras, sino también en el ambito
de las habilidades digitales, para garantizar un
pleno acceso a los servicios y cubrir el objetivo
de la universalidad de la digitalizacion.

Todo ello revela la idoneidad de la regién como
laboratorio experimental, para despliegue de
infraestructuras, para articulacion de servicios
publicos digitales y para dotar a la ciudadania de
las competencias necesarias y cerrar la brecha
digital.

ENLA RIOJAESTA EN PROCESD ¢
EL DESPLIEGUE DE LA
COBERTURA DE BANDA ANCHA
AL 95,95% DE LA POBLACION

Vg
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VISION

El actual estado de globalizacion y digitalizacion
de nuestra sociedad y nuestra economia se ha
visto acelerado por los hechos acaecidos en
los dltimos meses, haciendo mas necesaria
si cabe una universalidad de los servicios
digitales, en especial de los prestados por las
administraciones publicas, ademas de una
verdadera digitalizacion de las cadenas de
valor de los principales sectores productivos de
nuestra economia, sobre todo de aquellos mas
sensibles a los cambios o que se desarrollan en
territorios de mas dificil integracion.

La evolucion progresiva de la cultura digital y
sostenible en zonas rurales, envejecidas y con
riesgo de despoblacion, y en sectores maduros
y tradicionales, como el primario, el comercio,
el turismo rural o la artesania, resulta una
obligacion ineludible, al igual que lo es la puesta
envalor de las excepcionales condiciones de vida
en esas zonas.

Para ello, Territorio Digital de Servicios propone,
porun lado, el despliegue de las infraestructuras
digitales necesarias para lograr la cobertura
universal de banda ancha en la comunidad
auténoma. Y, por otro, la articulacién de una
red de servicios que coordinaran virtualidad y
presencialidad en cada uno de los pilares del
estado de bienestar,de modo que sean accesibles
a cualquier persona, independientemente de su
lugar de residencia.

La formacion en habilidades digitales, la
movilidad sostenible, el emprendimiento o las
infraestructuras inteligentes seran otras areas
de trabajo en las que se testaran soluciones en
el marco de este proyecto.
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SOSTENIBILIDAD

DIGITALIZACION

INNOVACION

RETO DEMOGRAFICO

COHESION TERRITORIAL

COHESION SOCIAL

TRANSFORMACION SECTORIAL

GENERACION DE EMPLEO

TRANSFORMACION GLOBAL

IGUALDAD DE GENERO

COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

INICIATIVA PRIVADA

Territorio Digital de Servicios impulsa la digitalizacion de la comunidad auténoma, sus servicios e
infraestructuras, lo que supone una apuesta por la innovacion, la igualdad de oportunidades en todo
el territorio y la redistribucion equitativa de la poblacion. Se afronta asi el reto demografico para
conformar una sociedad mas justa, mas progresista, con la cohesion territorial y la cohesion social
como ensefas. Un camino en el que la colaboracidn publico-privada resultara clave.

LA POSICION DEL MARCADOR EN LA BARRA INDICA LA APORTAGIGN DEL PROYECTO A CADA EJE ESTRATEGICO



AGENDA URBANA Y RURAL
Y LUCHA CONTRA LA DESPOBLACION

INFRAESTRUCTURAS
Y ECOSISTEMAS RESILIENTES

TRANSICION ENERGETICA
JUSTAE INCLUSIVA

UNA ADMINISTRACION
PARA EL SIGLO XXI

MODERNIZACION Y DIGITALIZACION DEL TEJIDO
INDUSTRIAL Y DE LA PYME, RECUPERACION
DEL TURISMO E IMPULSO A UNA ESPANA
NACION EMPRENDEDORA

PACTO POR LA CIENCIA Y LA INNOVACION.
REFUERZO DE LAS CAPACIDADES DEL
SISTEMA NACIONAL DE SALUD

EDUCACION Y CONOCIMIENTO, FORMACION
CONTINUA'Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

NUEVA ECONOMIA DE LOS CUIDADOS
Y POLITICAS DE EMPLEO

MODERNIZACION DEL SISTEMA FISCAL PARA UN

CRECIMIENTO INCLUSIVO Y SOSTENIBLE
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= PLANDE CHOQUE DE MOVILIDAD SOSTENIBLE, SEGURA Y CONECTADA
ENENTORNOS URBANOS Y METROPOLITANOS

= PLANDE REHABILITACION DE VIVIENDA Y REGENERACION URBANA

= CONSERVACION Y RESTAURACION DE ECOSISTEMAS Y SU
BIODIVERSIDAD

= PRESERVACION DEL ESPACIO LITORAL Y LOS RECURSOS HIDRICOS
= MOVILIDAD SOSTENIBLE, SEGURA Y CONECTADA

= INFRAESTRUCTURAS ELECTRICAS, PROMOCION DE REDES INTELIGENTES
Y DESPLIEGUE DE LA FLEXIBILIDAD Y EL ALMACENAMIENTO

= ESTRATEGIA DE TRANSICION JUSTA

= MODERNIZACION DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

= POLITICA INDUSTRIAL ESPANA 2030
= IMPULSO ALA PYME
PLAN DE MODERNIZACIGN Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR TURISTICO

= (CONECTIVIDAD DIGITAL, IMPULSO A LA CIBERSEGURIDAD Y DESPLIEGUE
DEL 56

ESTRATEGIA NACIONAL DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

REFORMA INSTITUCIONAL Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
DEL SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

RENOVACION Y AMPLIACION DE LAS CAPACIDADES DEL SISTEMA
NACIONAL DE SALUD

= PLAN NACIONAL DE CAPACIDADES DIGITALES
PLAN ESTRATEGICO DE IMPULS0 DF LA FORMACION PROFESIONAL
= MODERNIZACION Y DIGITALIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

PLAN DE CHOQUE PARA LA ECONOMIA DE LOS CUDADOS Y REFUERZO
DE LAS POLITICAS DE INCLUSION

= NUEVAS POLITICAS PUBLICAS PARA UN MERCADO DE TRABAJO
DINAMICG, RESILIENTE E INCLUSIVO

= LEY DE MEDIDAS DE PREVENCION Y LUCHA CONTRA EL FRAUDE FISCAL
= ADAPTACION DEL SISTEMA IMPOSITIVO
= MEJORA DE LA EFICACIA DEL GASTO PUBLICO

SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA PUBLICO DE PENSIONES

El Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia del Gobierno de Espana
establece diez politicas palanca de reforma estructural que a su vez integran
hasta treinta lineas de accidn. En esta tabla se listan Unicamente aquellas en las
que el proyecto Territorio Digital de Servicios incide especialmente.
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EL PROYECTO

Territorio Digital de Servicios tiene por objeto la implan-
tacion de servicios digitales de caracter universal y expe-
rimental, basada en las caracteristicas representativas
de La Rioja a escala de otros territorios, que la convier-
ten en un perfecto laboratorio para ensayar soluciones
innovadoras, luchar contra la despoblacidn a través de

la digitalizacion e impulsar la igualdad de oportunidades
entre el ambito urbano y rural.

LA MISION

Convertir La Rioja en un laboratorio de servicios univer-
sal y experimental que contribuya a acelerar el desarro-
llo econdmico y social no solo del conjunto de la comuni-
dad auténoma, sino también de todas aquellas regiones
en las que las soluciones testadas en la comunidad
autonoma sean aplicadas posteriormente.

LA RIOJA DIGITALIZADA

Cobertura
0,
95,95% Banda ancha en _100 %o
centros educativos
Primaria y Secundaria
89%
Evolucion
enero diciembre
2020 2020

Prevista alta velocidad
Planificada la cobertura de banda en 100% poligonos y
ancha al 95,95% de la poblacion municipios en 2022



IMPACTO
BEOGRAFICO

Con un marcado ca-
racter integrador, Te-
rritorio Digital de Ser-
vicios tiene el objetivo
de eliminar la brecha
digital y las desigual-
dades territoriales en
La Rioja. Por eso, pese
a que promovera las
habilidades digitales

y facilitara el acceso a
los servicios de toda

la poblacion, el area
mas beneficiada por el
proyecto sera La Rioja
rural y despoblada.
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LAS LINEAS DE ACCION

11 SOPORTE TECNOLOGICO
2| DIGITALIZACION DE SERVICIOS
- ADMINISTRACION ELECTRONICA
- EDUCACION
- SALUD
- SERVICIOS SOCIALES
3| MOVILIDAD SOSTENIBLE, SEGURA Y CONECTADA
4| OPORTUNIDADES DE DESARROLLO

5| HABILIDADES DIGITALES

6| ECORREGION INTELIGENTE
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El Real Decreto-ley 36/2020, de 30 de diciembre,
por el que se aprueban medidas urgentes para
la modernizacion de la Administracion Publica
y para la ejecucion del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, establece una
estructura de gobernanza nacional del citado
plan, con cinco nuevos drganos para su puesta
en marcha y seguimiento:

- Comisioén para la Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia

- Comité Técnico

- Unidad de Seguimiento del Plan de
Recuperacidn, Transformacion y Resiliencia

- Foros y grupos de alto nivel

- Conferencia Sectorial de Fondos Europeos

El objetivo es lograr la mayor capacidad posible
en cuanto a absorcion y ejecucion de fondos,
reduciendo la carga burocratica y logrando
unos plazos y procedimientos que combinen la
seguridad juridica y el control de la gestidn con
la necesaria flexibilidad.

El desarrollo y puesta en marcha del Plan de
Transformacion de La Rioja, con las medidas
organizativas necesarias para su adecuada
ejecucion durante los periodos 2021-2023 y
2023-2026, requiere igualmente de una serie
de adaptaciones en la actual estructura de
Gobierno.



En concreto, las medidas de caracter
organizativo para la nueva gobernanza del Plan
de Transformacion de La Rioja son las que se
detallan a continuacion.

DELEGACION

Se crea la Delegacidon de la Presidencia para
el Plan de Transformacion, dependiente de la
presidenta del Gobierno e integrada dentro de la
Oficina de la Presidenta. Incluira los siguientes
integrantes:

- Delegado de la Presidenta para el Plan de
Transformacion, con rango de consejero sin
cartera, como personal eventual sin caracter
de unidad administrativa

- Director Técnico de la Delegacidn de la
Presidencia para el Plan de Transformacion

- Director de Gabinete de la Delegacion de la
Presidencia para el Plan de Transformacion

- Director de Comunicacion de la Delegacion
de la Presidencia para el Plan de
Transformacion

La Delegacion de la Presidencia para el Plan de
Transformacion se completa con una estructura
matricial constituida por los directores de
area, que se corresponden con los directores
generales con mas competencias para la
ejecucion del Plan de Transformacion. Asi, los
integrantes tienen una doble responsabilidad, ya
que sumaran a las atribuciones de su cargo los
cometidos como directores de area del Plan de
Transformacion.



Esta estructura permitird coordinar de manera
eficaz los avances del Plan, garantizara el flujo
de informacion entre todas las partes implicadas
en su despliegue y facilitard su ejecucion. En
concreto, la Delegacion integra a los siguientes
representantes:

- Director general de Fondos Europeosy
Oficina en Bruselas

- Director general de Universidad y Politica
Cientifica

- Director general de Transicion Energéticay
Cambio Climatico

- Director general de Agricultura y Ganaderia

COMISION DELEGADA

Se establece una Comisidon Delegada del Consejo
de Gobierno para el Plan de Transformacion,
tal y como se recoge en el Capitulo Il (De las
Comisiones Delegadas del Gobierno) de la
Ley 8/2003 de 28 de octubre, del Gobierno e
Incompatibilidades de sus miembros. Esta
Comisidn estd formada por las siguientes
consejerias:

- Consejeria de Hacienda y Administracion
Publica

- Consejeria de Desarrollo Autonémico

- Consejeria de Sostenibilidad y Transicidn
Ecolodgica

- Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Mundo
Rural, Territorio y Poblacion
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COMITE TECNICO

Se crea un Comité Técnico de apoyo para el
despliegue del Plan de Transformacion, que
funcionard como brazo ejecutivo del Gobierno
en la implantacion de los diferentes proyectos
y acciones. Estd formado por los siguientes
érganos:

- Direccién General de Fondos Europeos y
Oficina en Bruselas

- Direccion General de Control Presupuestario

- Direccién General de Intervencidon General y
Evaluacion de Politicas Publicas

- Direccion General de Servicios Juridicos
- Direccion General de Funcion Pudblica
- Direccion General de Politica Local

- Direccion General de Reindustrializacion,
Innovacidn e Internacionalizacion

- Direccion General de Turismo
- Agencia Desarrollo Econdmico La Rioja

- Direccion General de Universidad y Politica
Cientifica

- Fundacion Rioja Salud

- Direccion General de Formacion Profesional
Integrada

- Direccion General de Cultura

- Direccién General de Transicion Energéticay
Cambio Climatico

- Direccion General de Biodiversidad
- Direccién General de Agricultura y Ganaderia

- Direccion General de Desarrollo Rural y Reto
Demografico

- Direccion General de Politica Territorial,
Urbanismo y Vivienda

- Direcciéon General de Cooperacion y Agenda
2030

- Instituto de la Vivienda de La Rioja (IRVI)



CONSEJO ASESOR

Igualmente, ydado que el Plan de Transformacion
es un instrumento intensivo en conocimiento
que busca la transformacion de la sociedad,
se crea un Consejo Asesor para el Plan de
Transformacion, formado al menos por los
siguientes representantes:

- Miembros del Consejo de Dialogo Social
(Federacion de Empresas de La Riojay
sindicatos mas representativos)

- Universidad de La Rioja

CONSEJO EMPRESARIAL

Se establecera ademas un Consejo Empresarial
del Plan de Transformacion, para la coordinacion
publico-privaday elimpulso de aquellas medidas
o lineas de accion cuya ejecucidn corresponda
al dmbito empresarial. Estard formado, por lo
tanto, por las empresas que participen en el Plan
con inversiones concretas.

FUNDACION PARA LA
TRANSFORMACION DE LA RIOJA

La gobernanza del Plan de Transformacion prevé
también la creacién de una fundacion publica
cuyos patronos seran el Gobierno de La Riojay el
Gobierno de Espana. Se denominara Fundacion
paralaTransformacion de La Riojayse encargara
del despliegue de su plan de actividades,
consistente en el desarrollo operativo del Plany
de sus distintos proyectos.
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GOBERNANZA
PLANDE
TRANSFORMACION

DIRECTORES DE AREA

COMITE TECNICO

COMISION DELEGADA

CONSEJERIA DE HACIENDA Y ADMNISTRACION PUBLICA
CONSEJERIA DE DESARROLLO AUTONOMICO
CONSEJERIA DE SOSTENIBILIDAD Y TRANSICION ECOLOGICA

CONSEJERIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, MUNDO RURAL,
TERRITORIO Y POBLACION

DIRECTORES DE AREA

D.G. FONDOS EUROPEOS Y OFICINA EN BRUSELAS
D.G. UNIVERSIDAD Y POLITICA CIENTIFICA

D.G. TRANSICION ENERGETICA Y CAMBIO CLIMATICO
D.G. AGRICULTURA Y GANADERIA

COMITE TECNICO

D.G. FONDOS EUROPEOS Y OFICINA EN BRUSELAS
D.G. CONTROL PRESUPUESTARIO

D.G. INTERVENCION GENERAL Y EVALUACION
DE POLITICAS PUBLICAS

D.G. SERVICIOS JURIDICOS
D.G. FUNCION PUBLICA
D.G. POLITICA LOCAL

D.G. REINDUSTRIALIZACION, INNOVACION E
INTERNACIONALIZACION

D.G. TURISMO

AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RI0JA
(ADER)




PRESIDENTA

DELEGACION
PARA EL PLAN DE
TRANSFORMACION

CONSEJO DE *

GOBIERNO

CONSEJO ASESOR
COMISION DELEGADA
PARA EL PLAN DE
TRANSFORMACION
FUNDACION PARA LA
LA RIOJA
CONSEJO ASESOR FUNDACION PARI;\ LA
- TRANSFORMACION
DG, UNIVERSIDAD Y POLITIGA CIENTIFICA FER DE LA RIOJA
FUNDACION RIOJA SALUD SINDICATOS
gg Eﬂmm PROFESIONAL INTEGRADA UNIVERSIDAD FUNDACIGN PUBLLCA
S , , , GOBIERNO DE LA RIOJA — GOBIERNO DE ESPANA
DG, TRANSICION ENERGETICA Y CAMBIO CLIMATICO
05 BODVERSOAD CONSEJD ST
DG, AGRICULTURA Y GANADERIA EMPRESARIAL COBERNANZA D2 LOS PROVECTOS
DG, DESARROLLO RURAL Y RETO DEMOGRAFICO
DG, POLITICA TERRITORIAL URBANISMO Y VIVIENDA EMPRESAS PARTICIPANTES EN
DG, COOPERACION Y AGENDA 2030 L0S PROVECTOS ESTRATEGICOS

INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE LA RIOJA (RVI CON APORTACION DE FONDOS
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